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.BSJBHFT�OFU D¨M§CSF MB �§NF ¨EJUJPO EFT QSFTUJHJFVY 8FEEJOH "XBSET
 BVYRVFMT QBSUJDJQFOU QMVT

EF��������FOUSFQSJTFT�JOTDSJUFT�TVS�MF�QPSUBJM�

-B WBMFVS EFT 8FEEJOH "XBSET S¨TJEF EBOT MF GBJU RV�JM T�BHJU EFT TFVMFT S¨DPNQFOTFT EV TFDUFVS

CBT¨FT�TVS�M�PQJOJPO�EF�DPVQMFT�NBSJ¨T�

$F QSJY SFDPOOB­U $I¡UFBV #PVGG¨NPOU
 EBOT MB DBU¨HPSJF 3¨DFQUJPO
 DPNNF M�VOF EFT FOUSFQSJTFT

MFT�QMVT�SFDPNNBOE¨FT�QBS�MFT�DPVQMFT�RVJ�TF�TPOU�NBSJ¨T�FO������

-B MJTUF DPNQM§UF EFT MBVS¨BUT EFT EJGG¨SFOUFT DBU¨HPSJFT QFVU ©USF DPOTVMU¨F TVS

NBSJBHFT�OFU�XFEEJOH�BXBSET�

%RXII«PRQW�����)«YULHU������

-FT NBSJBHFT POU ¨U¨ M�VO EFT TFDUFVST MFT QMVT GPSUFNFOU UPVDI¨T QBS MB QBOE¨NJF
 NBJT MFT QSPGFTTJPOOFMT FU MFT

DPVQMFT TF TPOU NPOUS¨T � MB IBVUFVS FO USBWBJMMBOU QMVT EVS RVF KBNBJT QPVS QPVWPJS DPOUJOVFS � D¨M¨CSFS M�BNPVS

FO UPVUF T¨DVSJU¨� "QS§T VOF BOO¨F ���� QSBUJRVFNFOU � M�BSS©U FU VOF BOO¨F ���� EF SFQSJTF RVJ SFTUF

DPNQMJRV¨F
 MF NPNFOU FTU WFOV EŕBUUSJCVFS MF QSJY MF QMVT JNQPSUBOU EV TFDUFVS � MFT 8FEEJOH "XBSET�

-ŕFOUSFQSJTF $I¡UFBV #PVGG¨NPOU � #PVGG¨NPOU B ¨U¨ S¨DPNQFOT¨F QBS MFT 8FEEJOH "XBSET ���� EBOT MB

DBU¨HPSJF 3¨DFQUJPO� $FUUF SFDPOOBJTTBODF B VOF HSBOEF WBMFVS QPVS DF QSPGFTTJPOOFM EV TFDUFVS EV NBSJBHF


E¨TJHO¨�DPNNF�M�VO�EFT�NFJMMFVST�QSFTUBUBJSFT�EF�M�BOO¨F�QBS�MFT�DPVQMFT�

.BSJBHFT�OFU
 RVJ GBJU QBSUJF EV HSPVQF 5IF ,OPU 8PSMEXJEF
 MFBEFS NPOEJBM EBOT MF TFDUFVS EV NBSJBHF
 B

BOOPOD¨ FO E¨CVU EŕBOO¨F MFT OPNT EFT QSPGFTTJPOOFMT FU EFT FOUSFQSJTFT RVJ POU SFNQPSU¨ VO 8FEEJOH "XBSE

FO ���� HS¡DF BV USBWBJM S¨BMJT¨ MPST EFT NBSJBHFT EF ����� $FUUF BOO¨F B ¨U¨ M�VOF EFT QMVT DPNQMJRV¨FT QPVS

MF TFDUFVS
 BV DPVST EF MB EFSOJ§SF E¨DFOOJF FU EFQVJT RVF .BSJBHFT�OFU B DPNNFOD¨ � E¨DFSOFS DFT QSJY JM Z B

IVJU BOT� -FT 8FEEJOH "XBSET POU ¨U¨ DS¨¨T QPVS SFDPOOB­USF M�FYDFMMFODF EV TFSWJDF PGGFSU QBS MFT FOUSFQSJTFT EV

TFDUFVS OVQUJBM EBOT OPUSF QBZT FU
 BV GJM EFT BOO¨FT
 JMT TPOU EFWFOVT VO S¨FM HBHF EF RVBMJU¨ QPVS MFT DPVQMFT

RVJ PSHBOJTFOU MFVS NBSJBHF DIBRVF BOO¨F� "DUVFMMFNFOU
 DFT EJTUJODUJPOT TPOU CBT¨FT TVS QS§T EF � NJMMJPOT

E�BWJT EF DPVQMFT QS¨TFOUT TVS MF QPSUBJM� $F DIJGGSF JNQPSUBOU OF DFTTF E�BVHNFOUFS FU QFSNFU BVY

QSPGFTTJPOOFMT S¨DPNQFOT¨T EF TF TFOUJS GJFST FU EF UPVU GBJSF QPVS DPOTFSWFS MFVS QSJY BVY ¨EJUJPOT TVJWBOUFT� *M

O�Z B QBT NFJMMFVS KVHF RV�VO DPVQMF TBUJTGBJU
 RVJ BDDPSEF TB DPOGJBODF � VO QSPGFTTJPOOFM QPVS QS¨QBSFS M�VO EFT

KPVST�MFT�QMVT�JNQPSUBOUT�EF�TB�WJF�

-FT 8FEEJOH "XBSET POU S¨DPNQFOT¨ MFT FOUSFQSJTFT MFT QMVT BQQS¨DJ¨FT EFT DPVQMFT RVJ TF TPOU NBSJ¨T FO
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���� QBSNJ VO UPUBM EF QMVT EF �� ��� FOUSFQSJTFT EBOT MFT EJGG¨SFOUFT DBU¨HPSJFT
 FO QSFOBOU ¨HBMFNFOU FO

DPOTJE¨SBUJPO MB RVBMJU¨ FU MF QSPGFTTJPOOBMJTNF EV TFSWJDF RV�FMMFT PGGSFOU� $I¡UFBV #PVGG¨NPOU B BDDVNVM¨ VO

UPUBM EF � BWJT TVS MF TJUF EF S¨G¨SFODF
 DF RVJ MVJ B WBMV DF QSJY� -FT DPVQMFT POU EPOD VO S³MF US§T JNQPSUBOU DBS

DŕFTU FVY RVJ
 FO QBSUBHFBOU MFVS BWJT BQS§T BWPJS C¨O¨GJDJ¨ EFT TFSWJDFT EFT QSPGFTTJPOOFMT QPVS MFVS NBSJBHF


POU MF QPVWPJS EF E¨GJOJS RVJ TFSPOU MFT HBHOBOUT� $�FTU QPVSRVPJ MF 8FEEJOH "XBSE O�FTU QBT VOF TJNQMF

S¨DPNQFOTF EF QMVT EBOT MF TFDUFVS� DŕFTU MF QSJY MF QMVT BQQS¨DJ¨ QBS MFT QSPGFTTJPOOFMT RVJ Z WPJFOU MB

SFDPOOBJTTBODF E�VO USBWBJM CJFO GBJU
 FU QBS MFT DPVQMFT RVJ Z WPJFOU MB HBSBOUJF E�©USF FO QS¨TFODF E�VO W¨SJUBCMF

FYQFSU�

�$FUUF BOO¨F
 QPVS MB QSFNJ§SF GPJT
 OPVT E¨DFSOPOT DFT QSJY TJNVMUBO¨NFOU EBOT �� EFT �� QBZT P¸ 5IF ,OPU

8PSMEXJEF FTU QS¨TFOU� $ŕFTU VO NPNFOU EF QSFTUJHF FU EF HSBOEF SFDPOOBJTTBODF QPVS MFT QSPGFTTJPOOFMT EV

TFDUFVS EV NBSJBHF FO 'SBODF
 QVJTRV�JMT GPOU E¨TPSNBJT QBSUJF
 BWFD MFT MBVS¨BUT EF QBZT DPNNF Mŕ&TQBHOF


M�*UBMJF
 MF .FYJRVF
 MF #S¨TJM PV MFT �UBUT�6OJT
 FOUSF BVUSFT
 EFT NFJMMFVST QSPGFTTJPOOFMT EV NBSJBHF BV NPOEF��


E¨DMBSF +PT¨ .FMP
 S¨DFNNFOU OPNN¨ 71 4BMFT &.&" EV HSPVQF 5IF ,OPU 8PSMEXJEF
 EPOU GBJU QBSUJF

.BSJBHFT�OFU FO 'SBODF� �$PNNF OPVT M�BWPOT GBJU BV DPVST EF MB MPOHVF IJTUPJSF EF .BSJBHFT�OFU EBOT OPUSF

QBZT
 BWFD DFT QSJY OPVT TPVIBJUPOT PGGSJS BV TFDUFVS OVQUJBM MB SFDPOOBJTTBODF E�VO USBWBJM CJFO GBJU� /PVT

WPVMPOT QFSNFUUSF BVY DPVQMFT RVJ PSHBOJTFOU VO NBSJBHF EF DIPJTJS MFVS ¨RVJQF EF QSPGFTTJPOOFMT FO UPVUF

DPOGJBODF
 FO TBDIBOU RV�JMT FOHBHFOU EF HSBOET FYQFSUT EV TFDUFVS��
 QPVSTVJU .� .FMP� �%BOT OPUSF QBZT
 MFT

DPVQMFT FOHBHFOU FO NPZFOOF � QSFTUBUBJSFT QPVS MFVS NBSJBHF� $IF[ .BSJBHFT�OFU FU MFT BVUSFT TPDJ¨U¨T EV

HSPVQF 5IF ,OPU 8PSMEXJEF
 FO UBOU RVF TJUFT MFBEFST EBOT MF TFDUFVS EV NBSJBHF
 OPVT UFOPOT � SFQS¨TFOUFS

VOF TPVSDF E�JOGPSNBUJPO GJBCMF FU � BDDPNQBHOFS MFT DPVQMFT QPVS DIPJTJS � RVJ JMT WPOU DPOGJFS MFT E¨UBJMT EF MFVS

HSBOE KPVS� *M TŕBHJU E�VO NPNFOU VOJRVF EBOT MB WJF E�VO DPVQMF FU DFT EFSOJFST TPOU EFT DMJFOUT US§T FYJHFBOUT�

$ŕFTU QPVSRVPJ CBTFS OPT S¨DPNQFOTFT TVS MFVS PQJOJPO OPVT TFNCMF ©USF MB TPMVUJPO MB QMVT KVTUF� $FUUF BOO¨F


OPVT TPNNFT DPOTDJFOUT RVF MF TFDUFVS B CFTPJO EF SBJTPOT EF GBJSF MB G©UF FU DFT QSJY WJFOOFOU KVTUFNFOU

BQQPSUFS FTQPJS FYDJUBUJPO
 BV DPNNFODFNFOU E�VOF BOO¨F P¸ MFT NBSJBHFT WPOU DPOOB­USF VO CPPN TBOT

QS¨D¨EFOU��
�DPOGJF�.��.FMP�

-FT QSJY 8FEEJOH "XBSET TPOU S¨QBSUJT FO �� DBU¨HPSJFT � 3¨DFQUJPO
 5SBJUFVS
 1IPUP
 7JE¨P
 .VTJRVF
 7PJUVSF EF

NBSJBHF
 'BJSF�QBSU
 $BEFBVY BVY JOWJU¨T
 'MFVST FU %¨DPSBUJPO
 "OJNBUJPO
 0SHBOJTBUJPO
 8FEEJOH DBLF
 .BSJ¨F FU

"DDFTTPJSFT
�.BSJ¨�FU�"DDFTTPJSFT
�#FBVU¨�FU�CJFO�©USF
�#JKPVY
�-VOF�EF�.JFM
�5SBOTQPSUT�FU�"VUSFT�TFSWJDFT�

��3URSRV�GH�0DULDJHV�QHW
.BSJBHFT�OFU�FTU�MF�QPSUBJM�EV�HSPVQF�MFBEFS�FO�NBUJ§SF�EF�NBSJBHF�5IF�,OPU�8PSMEXJEF
�DPO¦V�QPVS�BJEFS�MFT�DPVQMFT��

PSHBOJTFS�MF�QMVT�CFBV�KPVS�EF�MFVS�WJF�BWFD�M�BJEF�EFT�NFJMMFVST�QSPGFTTJPOOFMT��(S¡DF���TB�QS¨TFODF�JOUFSOBUJPOBMF
�MF�HSPVQF

B�DS¨¨�MB�QMVT�HSBOEF�DPNNVOBVU¨�OVQUJBMF�FU�MF�QMVT�HSBOE�NBSDI¨�EV�NBSJBHF�FO�MJHOF�BV�NPOEF��*M�EJTQPTF�E�VOF�CBTF�EF

EPOO¨FT�E¨UBJMM¨F�EF�QMVT�EF���������QSPGFTTJPOOFMT�EV�NBSJBHF�FU�GPVSOJU�BVY�DPVQMFT�EFT�PVUJMT�QPVS�QS¨QBSFS�MFVS�MJTUF

E�JOWJU¨T
�H¨SFS�MFVS�CVEHFU
�USPVWFS�MFVST�QSFTUBUBJSFT
�FUD��5IF�,OPU�8PSMEXJEF�FTU�QS¨TFOU�EBOT����QBZT���USBWFST�EJGG¨SFOUT

EPNBJOFT�UFMT�RVF�#PEBT�OFU
�8FEEJOH8JSF�DPN
�5IF,OPU�DPN
�.BUSJNPOJP�DPN
�.BSJBHFT�OFU
�$BTBNFOUPT�QU


#PEBT�DPN�NY
�$BTBNFOUPT�DPN�CS
�.BUSJNPOJP�DPN�DP
�.BUSJNPOJPT�DM
�$BTBNJFOUPT�DPN�BS
�.BUSJNPOJP�DPN�QF


)JUDIFE�DP�VL
�)JUDIFE�JF
�$BTBNJFOUP�DPN�VZ
�8FEEJOH8JSF�DB�FU�8FEEJOH8JSF�JO���
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